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Résumé

Les investissements directs étrangers (IDE) constituent un levier essentiel de
croissance économique, de création d'emplois et de transfert de technologies,
particulierement dans les pays en développement. Malgré son important potentiel en
ressources naturelles, la République démocratique du Congo (RDC) peine a attirer
un volume significatif d'IDE en raison de plusieurs contraintes liées a son
environnement économique, institutionnel et sécuritaire. Cette étude analyse les
principaux facteurs de compétitivité du marché susceptibles d'améliorer I'attractivité
des IDE en RDC durant la période 2019-2023. Elle s'appuie sur la théorie de
I'avantage concurrentiel national de Porter ainsi que sur une approche descriptive,
analytique et statistique. Les données ont été recueillies au moyen d'une recherche
documentaire et d'une enquéte par questionnaire, puis analysées a I'aide du logiciel
SPSS. Les résultats montrent que la stabilité politique, la qualité des infrastructures,
I'efficacité du cadre institutionnel et juridique, la disponibilité d'une main-d'ceuvre
qualifiée, les incitations fiscales et la sécurité constituent les principaux déterminants
de 1'attractivité des IDE. A l'inverse, l'instabilité politique, les insuffisances
infrastructurelles, la lourdeur administrative et les risques sécuritaires demeurent les
principaux obstacles aux investissements étrangers. L'étude recommande le
renforcement des réformes institutionnelles, I'amélioration du climat des affaires, la
modernisation des infrastructures et la consolidation de la gouvernance économique
afin de renforcer durablement la compétitivité du marché congolais et d'accroitre les
flux d'investissements directs étrangers. Ces résultats apportent une contribution a
la compréhension des mécanismes d'attractivité des IDE dans les économies en
développement, notamment en République démocratique du Congo.

Mots-clés : [nvestissements directs étrangers (IDE), compétitivité du marché,
attractivité des investissements, climat des affaires, République démocratique du
Congo, théorie de Porter.
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Abstract

Foreign Direct Investment (FDI) plays a crucial role in promoting economic
growth, employment creation, technology transfer, and productivity in developing
countries. Despite its abundant natural resources, the Democratic Republic of the
Congo (DRC) continues to attract relatively low levels of FDI due to persistent
institutional, economic, and security-related constraints. This study analyzes the key
market competitiveness factors that influence the attractiveness of FDI in the DRC
over the period 2019-2023. The research is grounded in Porter's Theory of National
Competitive Advantage and adopts a descriptive, analytical, and statistical approach.
Data were collected through documentary research and a structured questionnaire
survey, and subsequently analyzed using SPSS software. The findings indicate that
political stability, quality infrastructure, an effective legal and institutional
framework, skilled labor, fiscal incentives, and security are the main determinants of
EDI attractiveness. Conversely, political instability, inadequate infrastructure,
administrative inefficiencies, and security challenges remain significant barriers to
foreign investment. The study recommends strengthening institutional reforms,
improving the business climate, modernizing infrastructure, and enhancing
economic governance to increase the competitiveness of the Congolese market and
attract sustainable foreign direct investment. These findings contribute to a better
understanding of the determinants of FDI attractiveness in developing economies,
particularly in the Democratic Republic of the Congo.

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI); Market Competitiveness;
Investment Attractiveness; Business Climate; Democratic Republic of the Congo;
Porter's Competitive Advantage Theory.

INTRODUCTION

Les investissements directs étrangers (IDE) occupent une place stratégique
dans le processus de développement économique des pays en
développement. En plus de constituer une source importante de financement
extérieur, ils favorisent le transfert de technologies, la création d’emplois, le
renforcement des capacités productives et 'amélioration de la compétitivité
des économies nationales. Dans un contexte marqué par la mondialisation et
I'intensification de la concurrence entre les Etats pour attirer les capitaux
internationaux, l'attractivité des IDE est devenue un enjeu majeur des
politiques économiques.

La République démocratique du Congo (RDC) dispose d’importants
atouts susceptibles d’attirer les investisseurs étrangers, notamment
I'abondance de ses ressources naturelles, sa position géographique
stratégique au cceur de I’Afrique et I'existence d"un vaste marché potentiel.
Toutefois, ces avantages comparatifs ne se traduisent pas encore par une
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attraction suffisante des investissements directs étrangers. Malgré plusieurs
réformes visant a améliorer le climat des affaires, les flux d'IDE demeurent
relativement faibles au regard du potentiel économique du pays. Cette
situation s’explique notamment par la persistance de contraintes liées a
l'instabilité politique et sécuritaire, a la faiblesse des infrastructures, aux
lourdeurs administratives, a I'insécurité juridique ainsi qu’aux insuffisances
institutionnelles.

Sur le plan théorique, cette étude s’inscrit dans le cadre de la théorie de
'avantage concurrentiel des nations développée par Michael Porter. Selon
cette approche, la capacité d'un pays a attirer durablement Iles
investissements dépend de plusieurs déterminants, notamment la qualité des
facteurs de production, I'innovation, le développement des industries de
soutien, le dynamisme de la demande intérieure et 1'efficacité du cadre
institutionnel. Ces éléments constituent des facteurs essentiels de
compétitivité susceptibles d’influencer les décisions d’implantation des

investisseurs internationaux.

Au regard de ces considérations, cette recherche cherche a répondre a la
question suivante : quels sont les principaux facteurs de compétitivité
susceptibles d'améliorer l'attractivité des investissements directs étrangers
en République démocratique du Congo ? Plus spécifiquement, il s'agit
d'identifier les déterminants qui influencent les décisions des investisseurs
étrangers et d'analyser les contraintes qui limitent 1'attractivité du marché
congolais.

Pour atteindre ces objectifs, 1'étude adopte une approche descriptive,
analytique et statistique fondée sur I'exploitation de données documentaires
ainsi que sur les informations recueillies aupres des acteurs concernés. Les
données ont été traitées a l'aide du logiciel SPSS afin d'évaluer les relations
entre les différents facteurs de compétitivité et l'attractivité des IDE.

Les résultats mettent en évidence que la stabilité politique, la qualité des
infrastructures, la sécurité juridique, la disponibilité d'une main-d'ceuvre
qualifiée, les incitations fiscales et la qualité de la gouvernance constituent les
principaux facteurs susceptibles d'améliorer l'attractivité des investissements
directs étrangers en RDC. A l'inverse, les insuffisances institutionnelles, les
contraintes administratives et les risques sécuritaires continuent de limiter les
performances du pays en matiére d'attraction des capitaux internationaux.

Le présent article est structuré en quatre parties. La premiere présente le
cadre conceptuel et théorique de l'étude. La deuxieme expose la
méthodologie de recherche. La troisieme analyse les principaux résultats
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obtenus et leur discussion. Enfin, la derniere partie présente la conclusion
ainsi que les principales recommandations destinées a renforcer l'attractivité
des investissements directs étrangers en République démocratique du Congo.

1. CADRE CONCEPTUEL ET THEORIQUE

o . o, .

L'analyse des facteurs de compétitivité influencant l'attractivité des
investissements directs étrangers (IDE) en République démocratique du
Congo nécessite une clarification des principaux concepts mobilisés ainsi
qu'un ancrage théorique permettant d'interpréter les décisions des
investisseurs internationaux. Dans cette perspective, cette section présente
successivement les concepts clés de 1'étude et le cadre théorique qui soutient
l'analyse.

1.1.Cadre conceptuel
1.1.1. Les investissements directs étrangers

Les investissements directs étrangers (IDE) désignent les opérations par
lesquelles une entreprise ou un investisseur établi dans un pays acquiert un
intérét durable ainsi qu'un pouvoir d'influence significatif dans la gestion
d'une entreprise située dans un autre pays. Contrairement aux
investissements de portefeuille, les IDE impliquent une relation de long
terme caractérisée par un transfert de capitaux, de technologies, de
compétences managériales et de savoir-faire. IIs peuvent prendre la forme de
création d'entreprises nouvelles (Greenfield Investment), d'acquisition
d'entreprises existantes (Brownfield Investment) ou encore d'augmentation de
la participation dans une société déja implantée.

Dans les économies en développement, les IDE représentent une source
essentielle de financement du développement. Ils contribuent a la création
d'emplois, a I'amélioration de la productivité, au transfert de technologies, a
l'intégration dans les chaines de valeur mondiales ainsi qu'au renforcement
des recettes fiscales de 1'Etat.

1.1.2. La compétitivité du marché

La compétitivité du marché renvoie a la capacité d'un pays a offrir un
environnement économique, institutionnel et réglementaire favorable aux
activités des entreprises nationales et étrangeres. Elle traduit I'ensemble des
conditions permettant aux investisseurs d'exercer leurs activités dans un
climat propice a la rentabilité, a la sécurité des investissements et a la
croissance économique.

Dans le contexte des IDE, plusieurs facteurs déterminent cette
compétitivité, notamment la stabilité politique, la qualité des infrastructures,
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la sécurité juridique, la disponibilité d'une main-d'ceuvre qualifiée, 'acces au
marché, les incitations fiscales, 1'efficacité des institutions publiques ainsi que
la qualité de la gouvernance. Ces éléments influencent directement les
décisions de localisation des investisseurs internationaux.

1.1.3. L'attractivité des investissements directs étrangers

L'attractivité des IDE désigne la capacité d'un pays a attirer et a retenir
durablement les investisseurs étrangers. Elle résulte de l'interaction entre les
avantages comparatifs du pays, la qualité du climat des affaires, la stabilité
macroéconomique et les politiques publiques mises en ceuvre pour favoriser
les investissements.

Dans le cas de la République démocratique du Congo, cette attractivité
repose notamment sur l'abondance des ressources naturelles, I'importance du
marché intérieur, la position géographique stratégique ainsi que les réformes
engagées en faveur de l'amélioration du climat des affaires. Toutefois,
plusieurs contraintes continuent d'en limiter les effets, notamment
l'insuffisance des infrastructures, les lenteurs administratives, les risques
sécuritaires et certaines faiblesses institutionnelles.

1.2.Cadre théorique

L'analyse de cette recherche s'appuie principalement sur la théorie de
I'avantage concurrentiel des nations développée par Michael Porter (1990).
Cette théorie soutient que la capacité d'un pays a attirer les investissements
internationaux dépend de son niveau de compétitivité. Selon Porter, cette
compétitivité repose sur quatre déterminants interdépendants constituant le
« diamant de Porter » : les conditions des facteurs de production, les
conditions de la demande intérieure, les industries connexes et de soutien,
ainsi que la stratégie, la structure et la rivalité des entreprises.

Appliquée a la République démocratique du Congo, cette théorie permet
de comprendre que les abondantes ressources naturelles, a elles seules, ne
suffisent pas a attirer durablement les IDE. Elles doivent étre accompagnées
d'un environnement institutionnel stable, d'infrastructures modernes, d'un
systeme juridique fiable, d'une gouvernance efficace et d'une politique
économique favorable aux investissements.

Par ailleurs, cette étude s'inspire également des approches néoclassiques
des investissements internationaux, selon lesquelles les investisseurs
orientent leurs capitaux vers les économies offrant les meilleures perspectives
de rentabilité, un risque limité et un environnement économique stable. Les
facteurs tels que la stabilité macroéconomique, la qualité des institutions,
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I'ouverture commerciale et les incitations publiques deviennent ainsi des
variables essentielles dans les décisions d'investissement.

Ainsi, le cadre théorique adopté permet d'expliquer que l'attractivité des
investissements directs étrangers ne dépend pas uniquement des ressources
naturelles disponibles, mais résulte d'un ensemble de facteurs économiques,
institutionnels, politiques et sociaux qui renforcent la compétitivité globale
du pays. Ces fondements servent de base a l'analyse empirique présentée
dans les sections suivantes.

2. Méthodologie
Cette étude adopte une approche quantitative de nature descriptive et

analytique afin d'identifier les facteurs de compétitivité du marché
susceptibles d'influencer 'attractivité des investissements directs étrangers
(IDE) en République démocratique du Congo. Les données proviennent a la
fois d'une recherche documentaire et d'une enquéte de terrain menée aupres

d'entreprises étrangeres établies a Kinshasa.
2.1. Type de recherche

La recherche est de type descriptif et analytique. L'approche descriptive a
permis de présenter I'évolution des IDE et les caractéristiques des entreprises
enquétées, tandis que l'approche analytique a servi a examiner les relations
entre les facteurs de compétitivité et l'attractivité des investissements
étrangers.

2.2.Population d'étude et échantillon

La population cible est constituée des entreprises étrangeres opérant dans
la ville de Kinshasa. En raison des contraintes d'acces aux informations et de
la disponibilité limitée des répondants, un échantillon raisonné de dix (10)
entreprises a été retenu. Les questionnaires ont été administrés
principalement aux responsables ayant une connaissance des questions liées
aux investissements et aux stratégies de développement de leurs entreprises.

2.3.Collecte et traitement des données

Les données ont été recueillies grace a deux techniques principales :

- la technique documentaire, consistant a exploiter les rapports de la
CNUCED, de I'ANAPI, de la Banque mondiale ainsi que les
ouvrages et articles scientifiques ;

- le questionnaire d'enquéte, composé de questions fermées
destinées a recueillir l'opinion des entreprises sur les facteurs
favorisant ou limitant l'attractivité des IDE.
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2.4. Traitement et analyse des données

Les données collectées ont été codifiées, saisies puis analysées a l'aide du
logiciel IBM SPSS Statistics. L'analyse repose essentiellement sur des
statistiques descriptives (fréquences, pourcentages, tableaux et graphiques)
afin de faciliter leur interprétation. Les résultats obtenus ont été interprétés a
la lumiere du cadre théorique retenu afin d'expliquer les déterminants de
l'attractivité des investissements directs étrangers en République
démocratique du Congo.

2.5. Limites de 1'étude

Comme toute recherche empirique, cette étude présente certaines limites.
Les résultats reposent principalement sur les réponses des personnes
enquétées, lesquelles peuvent étre influencées par des perceptions
subjectives. En outre, la disponibilité limitée de certaines données statistiques
récentes sur les investissements directs étrangers en République
démocratique du Congo a constitué une contrainte. Toutefois, le recours a
plusieurs sources documentaires et a une enquéte de terrain a permis de
renforcer la fiabilité et la crédibilité des résultats obtenus.

3. Résultats et discussion

Cette section présente les résultats obtenus a partir de I'enquéte menée
aupres de dix (10) entreprises étrangeres opérant a Kinshasa ainsi que des
données secondaires relatives aux flux d'investissements directs étrangers
(IDE) en République démocratique du Congo. Les résultats sont interprétés a
la lumieére de la théorie de I'avantage concurrentiel des nations de Porter.

3.1.Evolution des investissements directs étrangers en RDC

Le tableau ci-dessous présente 1'évolution des flux d'IDE entrants et
sortants entre 2019 et 2022.

Tableau 1. Evolution des IDE en République démocratique du Congo
(2019-2022)

Année| IDE entrants (millions| IDE sortants (millions
USD) USD)

2019 | 1488,05 133,92
2020 |1646,92 148,84
2021 |1870,03 192,36
2022 | 1846,00 436,00

Source : CNUCED, reprise dans le Rapport statistique des projets agréés

2019-2023.
Interprétation :

MES-RIDS, n°165, Juillet - Aott 2026

www.mesrids.org



Mouvements et Enjeux Sociaux - Revue Internationale des Dynamiques Sociales

Les flux d'IDE entrants ont progressé entre 2019 et 2021, passant de 1
488,05 millions USD a 1 870,03 millions USD, avant de connaitre une légere
baisse en 2022 (1 846,00 millions USD). En revanche, les IDE sortants ont
fortement augmenté en 2022 pour atteindre 436 millions USD, contre 192,36
millions USD en 2021. Cette évolution traduit une amélioration de
l'attractivité de la RDC, tout en montrant que le pays reste exposé aux
fluctuations du contexte économique et sécuritaire.

3.2.Facteurs de compétitivité influengant I'attractivité des IDE

L'enquéte réalisée aupres des entreprises met en évidence les facteurs
jugés prioritaires pour attirer davantage d'investissements étrangers.

ooooo

répondants (n = 10)

Facteurs Effectif | Pourcentage
(%)

Stabilité politique 9 90

Qualité des| 8 80

infrastructures

Sécurité juridique 8 80

Incitations fiscales 7 70

Main-d'ceuvre 7 70

qualifiée

Ressources naturelles | 6 60

Source : Résultats de 'enquéte de l'auteur, a partir des questionnaires
administrés aux entreprises.

Interprétation :

Les résultats montrent que la stabilité politique (90 %) constitue le
premier facteur susceptible d'attirer les investisseurs étrangers. Les
infrastructures et la sécurité juridique arrivent en deuxiéme position (80 %
chacune). Ces résultats confirment que les investisseurs privilégient un
environnement stable et sécurisé avant toute décision d'investissement.

3.3.Principaux obstacles a l'attractivité des IDE

Les répondants ont également identifié les principales contraintes qui
limitent l'arrivée des capitaux étrangers.

Tableau 3. Obstacles majeurs a I'attractivité des IDE

Obstacles Effectif | Pourcentage
(%)
Instabilité politique 9 90
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Infrastructures 8 80
insuffisantes

Insécurité 8 80
Corruption 7 70
Lourdeurs 7 70
administratives

Faiblesse du systeme|6 60
judiciaire

Source : Résultats de I'enquéte de l'auteur.
Interprétation :

La majorité des répondants considere que l'instabilité politique et les
déficits infrastructurels constituent les principaux freins aux IDE. Les
difficultés administratives, la corruption et l'insécurité juridique réduisent
également la confiance des investisseurs et augmentent le cotit des affaires.

3.4. Discussion des résultats

Les résultats obtenus corroborent la théorie de I'avantage concurrentiel des
nations développée par Michael Porter (1990). Bien que la République
démocratique du Congo dispose d'importantes ressources naturelles, celles-
ci ne suffisent pas a attirer durablement les investissements étrangers. Les
investisseurs recherchent également un environnement politique stable, des
infrastructures modernes, un cadre juridique fiable et une administration
efficace.

Ces observations sont cohérentes avec les analyses de la CNUCED, de
I'ANAPI et de la Banque mondiale, selon lesquelles 'amélioration du climat
des affaires, le renforcement des institutions et la modernisation des
infrastructures sont des conditions essentielles pour accroitre les flux d'IDE
vers la RDC.

En conséquence, les pouvoirs publics devraient poursuivre les réformes
visant a renforcer la gouvernance, a simplifier les procédures administratives,
a sécuriser les investissements et a améliorer les infrastructures économiques.
De telles mesures contribueraient a accroitre durablement la compétitivité de
la RDC et son attractivité aupres des investisseurs internationaux.

CONCLUSION

La présente étude avait pour objectif d'analyser les facteurs de
compétitivité du marché susceptibles d'influencer I'attractivité des
investissements directs étrangers (IDE) en République démocratique du
Congo. A travers une approche quantitative appuyée par une recherche
documentaire et une enquéte de terrain, il a été possible d'identifier les
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principaux déterminants qui orientent les décisions des investisseurs
étrangers ainsi que les contraintes qui limitent encore l'attractivité du pays.

Les résultats montrent que la stabilité politique, la qualité des
infrastructures, la sécurité juridique, l'efficacité des institutions publiques, la
disponibilit¢é d'une main-d'ceuvre qualifiée et les incitations fiscales
constituent les principaux facteurs favorisant l'attraction des IDE. En
revanche, l'instabilité sécuritaire, les insuffisances infrastructurelles, les
lourdeurs administratives, la corruption et la faible efficacité de certaines
institutions demeurent des obstacles majeurs au développement d'un
environnement favorable aux investissements étrangers.

Ces résultats confirment les postulats de la théorie de l'avantage
concurrentiel des nations de Porter, selon laquelle la compétitivité d'un pays
repose non seulement sur ses ressources naturelles, mais également sur la
qualité de son environnement économique, institutionnel et réglementaire.
Ainsi, la République démocratique du Congo ne pourra pleinement tirer
profit de son potentiel économique qu'en poursuivant les réformes visant a
améliorer le climat des affaires, a renforcer la gouvernance publique, a
moderniser les infrastructures et a garantir une meilleure sécurité juridique

aux investisseurs.

Sur le plan pratique, cette recherche formule plusieurs recommandations,
notamment l'accélération des réformes administratives, le renforcement de la
lutte contre la corruption, le développement des infrastructures de base, la
consolidation de I'Etat de droit et la mise en ceuvre de politiques publiques
favorables aux investissements productifs. Ces mesures contribueraient a
améliorer la compétitivité du marché congolais et a accroitre durablement les
flux d'investissements directs étrangers.

Enfin, cette étude constitue une contribution a la compréhension des
déterminants de l'attractivité des IDE en République démocratique du
Congo. Elle ouvre également des perspectives pour des recherches futures
portant sur I'impact sectoriel des investissements étrangers, I'évaluation des
politiques publiques de promotion des investissements ou encore une
analyse comparative entre la RDC et d'autres économies africaines présentant
des caractéristiques similaires.
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